» Arsafslutning 31/5-2022

Det forlebne varme ar har veeret 17% varmere end normalaret og veerket har solgt
3,6% mindre varme end budgetteret.

Den gennemsnitlige oliepris er steget med 17% i varmearet. Som skrevet er det
gennemsnitsprisen for et helt &r, men reelt er prisen den 31. maj 2022 50% hgjere
end den var den 1. juni 2021. En stigende oliepris bevirker ogsa en stigende gaspris
og i regnskabsaret har den rene gaspris haft en gennemsnitlig stigning 250% men
reelt betaler vi 300% mere for gas (plus afgifter osv.).

Heldigt for os har strammarkedet ogsa veaeret udfordret hvilket har betydet at vi
har kunne bruge gas for at producere strgm, og stadig mens vi havde brug for
varmen. Hvorved vi har kunne begraense tabet i forhold til hvis vi skulle have
produceret pa gaskedel.

Med alt den uro der har veeret pa forsyningsmarkedet, er vi stolt over at vi har nu
afregner varmen til 63,75 sre/kWh, svarende til det lovede i forbindelse med
arsafslutning 2021 uden at vi har veeret ngdt at hseve prisen undervejs.

e En usikker tid

I juli til september sidste &r blev energimarkedet igen forstyrret denne gang iszer
fordi der var et stgrre behov for gas fordi alle lager rundt omkring i Europa skulle
fuldes op med gas. Dette efter Rusland havde vist sig som en leverandgr som der
ikke kunne stoles pa. Denne stgrre efterspgrgsel sendt priserne i vejret. Med
denne hgjere gaspris fulgte elpriserne ogsa. Efter oktober faldt prisen rigtig
meget, sa den kom pa niveau med aret fgr. Efter nytar er prisen stgdt faldet sa nu
ligger den pd niveau med 2021 igen. Men gaspriserne er ustabile, prisfaldet er et
resultat af at der er i rigtig mange lande er skruet ned for varmen.

Derudover skete der ogsé en voldsom prisudvikling pa treepiller, i Iabet af uger
tredoblede priserne. Dette skete fordi der var en frygt pd mangel af ramateriale
efter den Russiske invasion af Ukraine hvor meget trae kommer fra. Lige sa
markant som prisstigningen var sa markant var prisfaldet ogsa, den faldt bare ikke
til niveauet som ferhen. Den senere tid er der igen en prisstigning pa traepiller
fordi der ses en afmatning i byggebranchen og dermed mindre restprodukt til at
producere treepiller.

Vi som vaerk skulle anticipere pa sadan en gaspris stigning og fald ved at veere
helt med pa vores kostpris nar der skulle bydes ind pa el-markedet hvis vi skulle
producere strgm.

¢ Personale

I maj 2022 startede Mike som vores ny driftsleder, hvor han havde mulighed at
laere veerket at kende i 3 maneder inden Lasse stoppede den 31. juli.
Lseringskurven har veeret stejlt for Mike, desvaerre blev det mere tydeligt at vores
vaerk er 25 &r og at der kom flere skavanker. Det betgd ogsa at Mike skulle have tid
til at fokusere sig pa driften af vores veerk. Det betgd at vi var ngdt til at finde en
Igsning pd administrationssiden, det fandt vi midlertidigt hos Stensgardens
Bogfering som ogsa formidlede kontakten til Sanne som per 1. januar 2023 er
deltid fastansat som Bogholder og administrativ medarbejder. Sanne har erfaring



hos en andel lokal fijernvarme leverandgr hvor hun stadig arbejder de gvrige timer.
S& vi kan have synergi med vidensdeling nar det kommer til hvad der er pakraevet
rent skonomisk og i henhold til loven.

Udover det, er vi som bestyrelse sikker pa at vi med Sanne kan fa endnu mere styr
pa& vores forbruger-restancer, og vi kan se at Sanne felger dette meget teet.

» Abent hus, pensionering og velkom

Nar man kan samle flere grunde til at fejre og indbyde forbruger og leverandgrer
sa skal man ikke lad veere.

Derfor inviterede vi jer som forbruger og vores leverandgrer til abent husi
anledning af veerket har eksisteret i 25%, Lasse’s pensionering og byde Mike
velkommen til. Dette blev afholdt den 13. august, en meget varm og solrig lgrdag.
Vi bod pa noget vadt og tgrt, Lasse og Mike fik en del gaver og der var nogle taler.
Vi som bestyrelse er meget taknemmelig for den opmaerksomhed der var og den
mulighed at snakke med eksisterende ligesom med mulig kommende forbruger.
Der var omkring 100 besggende, hvilket var meget tilfredsstillende.

¢ Nye vedtsegter

I leengere tid har vi i bestyrelsen snakket om at vi skulle far tilpasset vores
vedteegter s de er up-to-date og er en afspejling af hvordan vores veerk drives.
Det har vaeret s3dan en opgave der virkede uoverskueligt, hvor skal vi tag fat og
hvordan sikrer vi at de overholder loven. Det var fgrst da vores opmaerksomhed
blev henledt til at vores brancheforening har et szet standardvedtaegter som de
Izbende afpraver og opdatere. Disse har vi taget til os og resultatet er vi glad for at
kunne praesentere til jer. Det har givet os som bestyrelse et stgrre indblik i
vedtsegterne og vi har haft nogle gode og, til tider, lange diskussioner.

Og der skal ogsa lyde tak til generalforsamlingen hvor vi fik rettet de sidste
detaljer og den fulde opbakning vi fik til badde den ordinzere og ekstraordinzere
generalforsamling.

e Forbruger - restancer

Det er et faktum, at forbruger restancer ikke kan undgas. Og i som forbruger/ejer
skal hgre hvordan det star til.

Desveerre er vores restancer stegt lidt det forgange ar, dette skylder til dels at alt
er blevet dyrere og maske at vi teenkte at nu har vi styr pa dem og dermed at vi
ikke har haft fuld fokus p& dem. Dette er nu rettet op pa efter ansaettelse af Sanne.
Desvaerre har vi ikke veeret heldigt da vi skiftede EDB-system og vores aftale med
Betalingsservice rgg i svinget. Dette betgd at vi ikke kunne sende den fgrste
aconto-rate som vi ellers plejer. Og i et forsgg at rette op pa dette ved at bede jer
forbruger at foretage manuale indbetalinger har ikke haft det gnskede effekt. Dels
fordi vores brev ikke var tydeligt nok formuleret med hensyn til, hvad skal du
forbruger ggre, og dels at vi ikke har gjort det klart at der skal tilmeldes
betalingsservice pa nyt. S& der kaeempes fortsat pa denne front

Det betyder dog ikke at der er en blanco check til dem der ikke betaler.



e Arsafslutning 31/5-2023

Det forlebne varme ar har veeret 3% varmere end normalaret og vaerket har solgt
0,9% mindre varme end budgetteret.

Hertil skal naevnes at vi ikke leengere bruger data fra vores brancheforening, men
at det fremadrettet er DMI data. Hvilket betyder at varme ar 2022/2021 var 5%
varmere end et normalar.

Den gennemsnitlige oliepris er faldet med 4% i varmearet.

Heldigt for os har stremmarkedet ogsa veeret udfordret hvilket har betydet at vi
har kunne bruge gas for at producere strgm, og stadig mens vi havde brug for
varmen. Hvorved vi har kunne begraense tabet i forhold til hvis vi skulle have
produceret pa gaskedel.

Med alt den uro der har vaeret pa forsyningsmarkedet og alle de materielle
udfordringer vi har stdet over for, er vi stolt over at vi har nu afregner varmen til
73,00 gre/kWh, svarende til det lovede i forbindelse med arsafslutning 2022 uden
at vi har veeret ngdt at haeve prisen undervejs.

e Indg3aelse af halmaftale

Vi er som bestyrelse ikke i tvivl at vi har fundet den bedst egnede halmleverandgr
til vores vaerk. Han henter halm lokalt og sgrger for at vi aldrig mangler halm af
god kvalitet.

Halmen har ogsa haft en meget stabil pris de ar vi har haft vores halmvaerk.

| det afsluttede ar havde vi stort set ingen udfordringer med vores halm. Derfor
havde vi ingen bekymringer om at forny aftalen med vores lokale leverandgr.
Claus Steen forsaetter som leverandgr og vi er garanteret at vi kan fa leveret den
halm vi skal bruge.

o Miljemaessig profil

Bade sol og halm er CO; neutrale. Specielt nar vi henter halmen i neeromradet,
sdledes at behovet for transport bliver minimalt. Transport belaster miljget, og
dermed CO; balancen.

Efter gennemfgrelse af halmvarmeprojektet vil vi spare samfundet for 1.800 tons
CO.. N&r vi har gennemfgrt vores kapacitets udvidelse pad halmkedien spare vi
yderlige 200 tons CO;

Dette svarer til den maengde CO», som frigives ved afbraending af naesten 800
tons olie.

s Konkurrence over for olie.

Kurverne ved siden af viser udviklingen siden vaerkets start, samt den budgetterede
varme-pris for det naeste ar (2023/24). Oliepriserne ventes at stige igen men hvor
meget er det store spgrgsmal, indtil nu er den faldet med 0,8% siden varmearets
start

Udgangspunktet er vaerkets gennemsnitsforbruger med et hus pa 125 m2 og et
olieforbrug pa 2.000 liter svarende til 14.000 kWh. Yderligere er der regnet med
2.500 kr. til driftsudgifter ved oliefyring.



Ved udeblivelse af betaling kerer vi stadig ud og lukker for varmen. Og vi sender
flere skyldnere til vores advokat, isaer hvis den frivillige betalingsaftale ikke
overholdes.

Vi vil dog igen henvende os til jer, hvis | har en aendring i jeres husstand der ggr at
der vil veere risiko for et gget varmeforbrug sé tag fat i os sa vi i tide kan rette jeres
aconto betaling til. Det er trods alt mere overskueligt at betale 100-200 kroner
rmere om maneden end at der kommer en efterregning pa 2000 kroner.

e Veaerket

Tidligere nsevnte jeg at veerket viser tegn pa skavanker som er blevet mere
tydeligt med en ny driftsleder, der kan nsevnes skader pa solfangeranlaeget, fejl i
styringen af solfanger, motorer der har sveerere at levere strgm til tiden, pa
halmvaerket var der stgrre slitage end vi havde regnet med, mere nedfald fra
reg/sod.

For at afhjeelpe nogle fejl havde Mike besgg af en ny leverandgr til servicering og
for at komme med lgsninger. Det skal ikke vaere en hemmmelighed at bestyrelsens
gnske er at producere mere varm pa vores halmkedel, ikke kun fordi den er stabil i
en lavere kostpris, men ogsa fordi det er mere grgn varme end at vi skal starte
vores gaskedel nar det bliver kold udenfor.

Til dette besgg bragte Mike bestyrelsens gnske op, hvorefter vi fik et rigtig godt
tilbud hvor vi uden de store udskiftninger bl.a. ved en ny lettere brugt’ rggsuger
kan producere det dobbelte effekt pa den samme kedel.

Denne gget effekt vil have en positiv virkning pa vores gkonomi.

Men, nar vi gger effekten, er der ogsa et stgrre risiko for nedfald. Derfor vil vi ogsa
have et tilbud pa et reggasfilter for at vores varme i det hele blev mere rent. Det
reggasfilter var blevet fiernet fra vores investeringsliste fordi vi ikke var pakraevet
at have en, selv med den ggede effekt kunne vi have undlad det fordi typeskiltet
bliver ikke skiftet pa vores halmkedel, s3 pa papir er den stadig under 1 MW.
Under denne proces blev vi gjord opmaerksom pa at fra 1. januar 2025 vil vi under
alle omisteendigheder veere palagt at installere et filter.

Vi som bestyrelse blev enig om at vi skulle szette det hele i gang nar vi kan
gennemfgre dette uden at det vil belaste varmeprisen idet at vi sparer ved ikke
leengere producere varme pa gas. Men ikke nok med at vi gger kapaciteten og far
renere luft over byen kan vi ogsd opgradere vores askesnegler til en mere holdbar
l@sning.



medarbejder, de udfgrer deres arbejde sé godt de kan med de midler de har til
radelighed. Og ja, vi som bestyrelse har givet dem retningslinjer, f.e. har vi ikke
udsendt rykkerbreve i august fordi vi var klar over at det ville give udfordringer.
Men da september raten var udsendt har vi bedt dem om at folge op pa det igen
og marker at vi har brug for jeres betalinger.
Nogle bemaerkninger som Mike og Sanne har modtaget:
- Da Lasse var der s3 var der i hvert fald styr pa det.
- Her har i alle papir i har send, der er fejl pa dem og | skal bare sgrge
for at det k@rer som det plejer over betalingsservice.
- Haber det hele beror i en fejltagelse, i forbindelse med jeres
"hablgse” made at sendre profilen i, hvordan man afregner sin
fiernvarme pa. Hvorved vores inkasso brev er blevet ved haeftet som
trusler breve.
Vi beder jer som forbruger om at lige teenke en ekstra gang inden en sur {nok
velfortjent) mail eller besked bliver afgivet.
Vi som bestyrelse, som i gvrigt klarer dette i vores fritid, prgver ihaerdigt at give jer
den bedste service og varme.



Olieprisen er beregnet som et veegtet gennemsnit over hele varmearet.
Vi kan konstatere, at vaerket, i det nu afsluttede varme &r, er 55% billigere end olie.

Fjernvarme contra oliefyring ved
Sandved-Tornemark Kraftvarmevaeerk
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o Fremtiden

Selvom der er krig og usikkerhed i verden, er der kommet mere styr pa
forsyningsomradet. Men den er ikke stabil og den kan nemt sendre sig i bade den
ene og den anden retning.

Derfor er vi glad at vi har en braendselskilde i form af halm hvor vi kender prisen et
ar frem. Nar vi producerer strgm, er det for en stor del os selv der bestemmer til
hvilken pris vi vil starte op og dermed vaere sikker pa at vi ikke taber penge, eller i
hvert fald begraenser skaderne. Og med udvidelsen af produktionskapacitet pa
vores halmkedel mener vi at vi kan klare de udfordringer der kornmer og at vi kan
levere jer varme til en kendt pris.

Bestyrelsen vil fortsat veere p& forkant med udviklingen i energiproduktion.
Samtidig vil bestyrelse skabe og holde kontakt til andre varmevaerker for at holde
sig up-to-date. Og for at se om vi sammen kan vaere en stgrre del af den grgnne
omstilling.

Vi er sikker p3 at Sandved-Tornemark Kraftvarmevaerk fremadrettet vil blive ved at
veere en attraktiv varmeleverandgr.

e Til sidst

Ja, vi laver ged i forskellige ting. Og ja det er ikke godt at vi ikke laengere havde en
aftale med Betalingsservice. Og ja det har givet en del af jer forbruger den
udfordring at tilmelde jer den ny aftale eftersom vi ikke leengere har bankfilialer i
Sandved og Fuglebjerg, og tilligemed at serviceniveauet i bankerne er dalende.
Men vi som bestyrelse kan ikke acceptere at dette bliver kastet i hovedet pa vores



